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La conduite de projet : méthodologie et stratégie
Formation continue

Durée
2 jours

Support
Fascicule

Type de certification
Attestation de fin de formation.

Codt
430 € HT/jour (inter)
1600€HT/jour (intra)

Domaines de formation
Performance Industrielle

Prérequis
Cette formation ne nécessite pas de
prérequis

Objectifs

Connaitre, comprendre et savoir utiliser les techniques de base de la conduite de projet.
Maitriser les principes et comportements nécessaires au pilotage de I'’équipe

e Connaitre, comprendre et savoir utiliser les outils de description et d’analyse d’'un phénomene
o Effectuer une analyse de I'existant : RH, organisationnel, financier de son secteur

Programme détaillé
Généralités
o Les spécificités de la production par projet
Principes de la conduite de projet

e La structure de projet
o Les étapes du projet
e La mise en place du projet

L'équipe projet

e Le positionnement du chef de projet
e L'animation

La gestion des délais et la planification opérationnelle

¢ Objectifs de la planification

o Définitions

o Méthodes de planification

* Adaptation du planning aux exigences du projet

Les aspects économiques

o L’estimation des codts
o Les différents types de risques

Les outils d’aide a la conduite de projet

* Les outils de description et d’identification (5M, QQOQC...)

o Les outils d’analyse (arbre des causes, Pareto)

e Les outils d’aide a la décision (matrice multi-critéres, pondération)
o La construction d'indicateurs et les outils d’évaluation

La restitution et transmission

o Principes de tragabilité
o La capitalisation de I'expérience

Moyens pédagogiques

Etudes de cas

Mises en situation

Diagnostic

Travaux de sous-groupes

Apports didactiques et méthodologiques.
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Modalités de suivi et d'évaluations

Quizz de fin de formation

Conditions d'accueil et d'accés des publics en situation de Handicap

Veuillez consulter notre démarche handicap

Une question ? Besoin d'un accompagnement ?
Nos conseillers sont |a pour vous guider :

Téléphone : 09 86 03 50 71 - Email : contact@aforp.fr
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